
 

 

 

Referat af bestyrelsesmøde 

4.december 2025 
 

1. Godkendelse af referat af mødet 11. september 2025 (bilag) 
Der er ikke indkommet bemærkninger. Referatet blev godkendt. 

2. Budgetopfølgning pr. 30. september 2025 (bilag) 
Lars orienterede om den økonomiske prognose for 2025. Forventet resultat 4,9 mio. kr. mod 
budgetterede 3,3 mio. kr. Det forbedrede resultat skyldes på indtægtssiden primært 15 hf-elever og 
1 stx-elev optaget mere i august i forhold til budgettet. På omkostningssiden er der et 
mindreforbrug på undervisningens gennemførsel, som bl.a. kan henføres til mere censur ud af huset 
end budgetteret, samt mindre omkostninger anvendt på personaletur og elevaktiviteter end 
budgetteret. På administration og ledelse er der et mindreforbrug, da ansættelse af deltidssekretær 
blev droppet. På bygningsdrift forventes et merforbrug, idet ledelsen har valgt at imødekomme en 
del ønsker fra elevrådet og personalet omkring bl.a. solafskærmning, ny køkkenelementer i 
personalestuen, nye microovne mv. Endeligt er der finansielle nettomerindtægter som følge af 
renteniveauerne. 
Bestyrelsen tog budgetopfølgningen til efterretning. 
 

3. Budget 2026-2029 (bilag) – herunder godkendelse af drifts- og vedligeholdelsesplan 
2026-2035.  
Lars orienterede om Budget 2026 med overslagsår. Budgetudkastet har været behandlet i skolens 
Økonomiudvalg (ØU) samt i Samarbejdsudvalget og på Pædagogisk Råd. På baggrund af seneste 
befolkningsprognose for 16-årige i Middelfart Kommune har ØU valgt at tage udgangspunkt i et 
hovedscenario med optag i kommende skoleår på 6 stx-klasser og 2 hf-klasser med i gennemsnit 
26 stx-elever i hver klasse og 25 hf-elever i hver klasse. Der er udarbejdet 2 alternative scenarier.  
Budgettets øvrige forudsætninger omkring pris- og lønregulering samt ændringer i forhold til 
tidligere, blev gennemgået. Blandt andet genindføres tilbud om betalt eksamen i Cambridge-engelsk 
og Goethe-tysk. Der planlægges med personaletur igen i 2027 og 2029. Der er lagt omkostninger 
ind til samarbejdsprojektet med SoSu Fyn og UCL omkring helhedsorienteret undervisning på HF; 
hertil er der ansøgt puljemidler fra ministeriet, som indarbejdes ved det reviderede budget, hvis 
bevilling opnås.  
Drifts- og udviklingsplanen for 2026-2035 blev gennemgået og eksplicit vedtaget – herunder 
udskiftning af belysning til LED i hele hovedbygningen i sommerferien 2026 samt egenfinansiering af 
anlæg af udearealer mv. 

  

Ad
do

 S
ig

n 
id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: e
a9

b2
69

e-
6d

7a
-4

3c
0-

a7
a7

-0
96

83
86

4d
75

e



 

 

 
 
Bestyrelsen godkendte Budget 2026 med overslagsår efter drøftelse af, hvorvidt et ansøgertal på 
168 elever eller mere skal medføre oprette af en ekstra syvende stx-klasse. Betina orienterede i 
den forbindelse om, at Region Syddanmark har imødekommet skolens ønske om at nedsætte 
skolens stx-kapacitet fra 180 stx-elever til 168 stx-elever, således, at vi fremover i højere grad kan 
afvise ansøgere uden retskrav udover de i gennemsnit 28 elever i hver klasse. 
Bestyrelsen godkendte desuden det medfølgende likviditetsbudget – herunder, at beslutning om, 
hvorvidt der optages nyt realkreditlån på 5 mio. kr. til likviditetsmæssigt at dække de planlagte 
anlægsinvesteringer i de kommende år, kan udsættes til efter ansøgertallet er kendt pr. 1. marts 
2026. 
Det præciseres, at det vedtaget Budget 2026 giver et planlagt overskud på 3,056 mio. kr. jf. det viste 
budgetudkast på mødet (og ikke 3,311 mio. kr. som angivet i det udsendte notat). 
 
Lars orienterede endvidere om status på SPS-området; der ses fortsat, at der ydes et forholdsvis 
højt antal mentortimer. Støtte ydes enten ved egne mentorer eller eksterne fra Asgård. Økonomien 
i forbindelse med støttetimerne medfører en nettoomkostning for skolen, idet refusionen dækker 
hhv. ca. 62 og 90 pct. af omkostningen afhængigt af, om mentorhjælpen ydes af Asgård eller eget 
personale. 
Ligeledes ses fortsat, at en relativ høj andel af eleverne modtager hjælp i forhold til ordblindhed. 
Niveauet er som i 2024. Hjælpen til ordblinde er udgiftsneutral for skolen, idet refusionen dækker 
den faktiske omkostning. 
 
Afslutningsvist under dette punkt orienterede Lars om optaget i dette skoleår. Der er optaget 179 
stx-elever og 55 hf-elever. Ved tælledagen var der 177 stx-elever og 55 hf-elever. Vi forventer, at 
der fortsat vil være et frafald på denne årgang. Der vil kun kunne opnås tilskud for hhv. 168 stx- og 
55 hf-elever. Bestyrelsen tog orienteringen om elevoptaget og tilhørende indberetning til 
efterretning. 

4. Oplæg: Præsentation af klub-tiltag 
Ved bestyrelsesseminaret for snart et år siden, blev Forretningsudvalget for skolens Pædagogiske 
Råd inspireret af oplægget fra Struer Statsgymnasium, hvor vi hørte, at man der afholder forskellige 
fritidsaktiviteter. Mads fortalte om processen med at oprette klubber, og fem lærere fortalte om 
deres tilbud. Bestyrelsen udtrykte stor begejstring og opbakning til initiativet og takkede 
lærerkollegiet for indsatsen. 

5. Status på EPX og nyt institutionslandskab 
Betina fortalte kort om 2. delaftale om gymnasiale enkeltfag og om forlydende, at ekspertgruppens 
anbefalinger til EPX-uddannelsen offentliggøres 15. december 2025. 

6. Eventuelt 
Der var intet til eventuelt. 
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Mødeplan 2025 
3. december 2024 kl. 9-? Heldagsseminar inkl. bestyrelsesmøde: 

Budget 2025-29 
Gymnasiet 360 grader 

27. marts 2025 Årsrapport 2024, søgetal, revidering af budget ´25 
11. juni 2025 Kvalitetssikring og opfølgningsplan, mødeplan forår 2026 
11. september 2025 Kvalitetssikring (studenternes resultater) 
4. december 2025 Budget 2026-30 
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i forbindelse med støttetimerne medfører en nettoomkostning for skolen, idet refusionen dækker 
hhv. ca. 62 og 90 pct. af omkostningen afhængigt af, om mentorhjælpen ydes af Asgård eller eget 
personale. 
Ligeledes ses fortsat, at en relativ høj andel af eleverne modtager hjælp i forhold til ordblindhed. 
Niveauet er som i 2024. Hjælpen til ordblinde er udgiftsneutral for skolen, idet refusionen dækker 
den faktiske omkostning. 
 
Afslutningsvist under dette punkt orienterede Lars om optaget i dette skoleår. Der er optaget 179 
stx-elever og 55 hf-elever. Ved tælledagen var der 177 stx-elever og 55 hf-elever. Vi forventer, at 
der fortsat vil være et frafald på denne årgang. Der vil kun kunne opnås tilskud for hhv. 168 stx- og 
55 hf-elever. Bestyrelsen tog orienteringen om elevoptaget og tilhørende indberetning til 
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